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1 Uvod

Tento dokument byl sestaven ve spolupraci se zaméstnanci Skoly v pribéhu skolniho roku 2024/2025
na zakladé evaluace naplnéni cild strategického planu 2019 *, inspekéni zpravy €SI z kvétna 2022 a na
zadkladé vysledkl dotaznikového Setfeni SCIO ,Mapa Skoly“ z kvétna 2023, po SWOT analyze
provedené pfi bilan¢nich pohovorech v kvétnu 2024 a vystupech z dvoudenniho soustfedéni vsech
pedagogickych pracovnik( Skoly v pfipravném tydnu 2025 s podtitulem , Tvofime kulturu a vizi Skoly”
v Prostfednim mlyné u Jic¢ina.

V prlibéhu tvorby strategického planu Skoly byli zaméstnanci na pravidelnych mési¢nich provoznich
poradach informovani o postupnych krocich vedoucich ke spoleénému cili.

Strategicky plan vznikl na zac¢atku skolniho roku 2025/2026 a pokryva obdobi 2025-2030.

* Podrobné na str.

2 Struéna charakteristika Skoly aneb ,,kdo jsme?*

Jsme plné organizovana zakladni Skola s materskou Skolou nachazejici se v blizkosti centra mésta, v
tésné blizkosti Smetanovych sadd.

Budova skoly byla postavena v letech 1902-1903, pfi pfileZitosti Hospodarské, primyslové a umélecké
vystavy Ceského severovychodu v Hoficich, a to jako symbolické brana do Smetanovych sadd, kde
vystava také probihala. Slavnostni zahajeni této vystavy, jejimZ ¢estnym predsedou byl Jan, hrabé z
Harrachd, se uskutecnilo 26. ¢ervence 1903. Az do 13. zafi, kdy tato vyznamna akce definitivné skoncila,
si Hofice uZzivaly své "tydny sldvy". Soucasti uspésné vystavby byla fada dil¢ich akci, mésto se stalo
mistem setkani lidi rdznych profesi a zajm(. Nazev Daliborka ziskala budova na pocest hotického
hudebniho spolku Dalibor, od kterého mésto koupilo pozemek pro stavbu prvni velké skoly.

Je potésitelné, Ze i po tolika letech slouzi Daliborka témuz ucelu, pro néjz byla vybudovana. O pfizni
verejnosti svédci skutecénost, Ze se od skolniho roku 2017/2018 zvysil pocet Zakd z 256 na dnesnich
331. Z&ci jsou rozdéleni do $estndcti tfid. Nase $kola je na Il. stupni spadova zpravidla pro zaky z
okolnich obci Dobra Voda a Milovice.

Jsme moderné vybavenou Skolou umisténou v krasné historické budové v bezpecné lokalité Hofice,
na dosah pfirody a Smetanovych sadl. Nasimi pfednostmi jsou: kvalifikovany pedagogicky sbor,
moderni vybaveni, funkéni poradenské pracovisté, ekotym usilujici o titul ekoskola a Sportovni
zarizeni mésta Hofice 300 m od skoly (bazén, hfisté s umélym povrchem, beachvolejbal, kluzisté,
sokolovna, fotbalové hristé).

Soucdsti nasi skoly je i materskd skola se dvéma smiSenymi tfidami naplnéna do kapacity 53 déti
s vlastni Skolni jidelnou — vydejnou, do které je dovazeno jidlo z nedaleké Skolni jidelny, ktera je rovnéz
jidelnou pro viechny hofické zakladni $koly. Kazd4 ze kol (ZS a MS) se nachazi v samostatné budové,
které jsou v bezprostfedni blizkosti.



Dorice Obeend skola na Daliborce pro chlapee a divky

Nase Skola dnes



V poslednich letech bylo provedeno nékolik zadsadnich rekonstrukci budovy: 2016 — I. etapa
rekonstrukce socialnich zatizeni, 2019 — vyména venkovnich vyplni (oken a dvefti), 2020 — Il. etapa
rekonstrukce socidlnich zafizeni, 2021 - vybudovani moderni jazykové/pocitacové ucebny
s bezbariérovosti, 2024/2025 - zasadni investi¢ni akce, rekonstrukce veskerych inZenyrskych siti a
instalaci v budové, vybudovdani nového patra budovy v podkrovi se 3 odbornymi u¢ebnami, zazemim
pro ucitele, kabinety, WC a vytahem, realizace nového pozarné-bezpecnostniho feSeni budovy.
Rekonstrukce probihala 9 mésic za provozu skoly od 1. 10. 2024 do 1. 11. 2025 a byla logisticky,
financné (35 mil. dotace a 36 mil. Mésto Hofice) a organizacné nejnarocné;jsi akci v novodobé historii
Skoly. Soucasti rekonstrukce bylo i moderni vybaveni uéeben CH, F a VV, vcetné 60 ks
notebookd/tabletl, 3D tiskarny, 17 mikroskopt, Pasco sad na badatelské aktivity a dalSich.

3 Analyza organizace

3.1 Personalni zajisténi

V soudasné dobé v nasi zakladni skole pracuje 43 pedagogickych pracovnikd, z toho na zakladni skole
4 ucitelé, 18 ucitelek, 8 asistentek pedagoga a 1 specialni pedagog, ve skolni druziné 6 vychovatelek a
v matefské Skole 6 ucitelek a 1 asistentka pedagoga. Kromé 1 ucitele a 1 ucitelky na 1. stupni, které si
dodélavaji kvalifikaéni predpoklady, se jedna o kvalifikované zaméstnance. Vékovy pramér
pedagogickych pracovnik( gkoly je 43 let. Z5, MS a $kolni jidelna/vydejna maji dohromady 9 provoznich
zaméstnanc(. Zakladni Skola je naplnéna na kapacitu 331 Zakd v 16 tfidach (prdmérné 21 zaka na
tfidu), materska skola na maximalni kapacitu 53 déti ve 3 tfidach (17,5 ditéte na tridu).

K 1. 9. 2025 je soucasti Skolniho poradenského pracovisté vychovna poradkyné, metodicka prevence,
kariérova poradkyné a specidlni pedagozka. KP realizuje ve Skolnim roce 2025/2026 specializacni
studium, ostatni spliuji specializacni pfedpoklady.

Ve $kole déle plsobi environmentalni koordinatorka, koordinatorka SVP a ICT koordinatorka. Viechny
splnuji kvalifikaéni predpoklady pro vykon funkce,

Zastupkyné reditele je ve své funkci od $k. roku 2024/2025 a ve stejném Skolnim roce dokondila funkéni
studium.

3.2 Ekonomické podminky
Pravni forma

Zakladni skola a materska Skola Na Daliborce je zfizovdana méstem Hofice a jako prispévkova organizace
je samostatnym pravnim subjektem zapsanym v rejstfiku skol.

Hospodareni v roce 2024:

Dotace zfizovatele a ostatni zdroje: 3959 716,20 K¢
Statni dotace — UZ 33 353 32200943,- K¢
Dotace Prevence digitalni propasti UZ 33 088 457 000,- K¢
Dotace Ukrajinsky asistent pedagoga UZ 33 352 135 970,- K¢
Dotace OP JAK — Sablony 2164 852,38 K¢



3.3 Organizacéni struktura Skoly

Zakladni Skola a materska Skola Na Daliborce, Hofice
Organizacni schéma Skoly

Reditel skoly (3.5t.')

Povérenec
b \‘ Personalistka

ICT Zakladni skola Hospodarka
koordinator Zastupce RS (1.st.F.)
Skolni druzina Materska Skola Tridni Skolni Netfidni Provozni
Vedouci vych. Zastupce RS ucitelé poradenskeé utitelé zaméstnanci
1st.f. 1st.f. Pracoviss 3kolnik
VA / l
Vychovatelky Ucitelky Uklizecky Asistenti Uklizecky
D MS Kucharky pedagoga

Organizacni struktura organizace a systém fizeni je stanoven organizacnim fadem a dalSimi vnitfnimi
smérnicemi vydanymi dle potreby feditele v souladu s obecné zdvaznymi predpisy, platnymi zdkony Ceské
republiky, vyhlaskami a smérnicemi zfizovatele pro pfispévkovou organizaci ur¢enymi.

3.4 Evaluace strategického planu 2019

V roce 2019 byl zpracovan prvni strategicky plan nasi skoly pod vedenim konzultanta rozvoje skoly
projektu SRP Mgr. Petra Lehkého, feditele ZS a MS Uprkova 1 v Hradci Kralové a PaedDr. Martiny
Manénové, Ph.D., odborného poradce centra podpory Strategického fizeni a planovani ve $kolach a
uzemich — SRP Narodniho institutu pro dalsi vzdélavani. Vyplynuly z néj nasledujici informace:

Z realizované SWOT analyzy a dotazniku kultura skoly vyplyva, Ze v dalSim obdobi se $kola musi zaméfrit
zejména na (fazeno od nejvyssi priority):

1) zlepseni spoluprace mezi uciteli (naslechy, vzdjemné hospitace, uceni v tandemu apod.)
2) zlepseniinformovanosti pedagogl o déni ve skole

3) jednoznacné delegovani funkci

4) nedostatek odbornych uceben

5) nedostatek vhodnych pomlcek a materidlniho vybaveni pfi vyuce

6) nebezpecna okna

7) odliv Zaka

8) venkovni prostory SD

9) vztahy mezi uditeli

V pribéhu realizace akcénich plan( byla ucinéna nasledujici opatfeni vedouci k posunu Skoly ve vyse
uvedenych oblastech:

1) ZlepsSeni spoluprace mezi uciteli: Ve skole jsou realizovany vzajemné naslechy uciteld,
zpocatku dle zajmu pedagogl, od sk. roku 2025/2026 cilené vedenim skoly, vedeni Skoly



9)

podporuje tandemovou vyuku, pribézné je zaznamendavana do TK a vykazu prace = odmény,
zaméstnanci intenzivné sdileji zkusenosti v ramci predmétovych komisi a metodického
sdruZeni prvniho stupné, DVPP je zamérena na spoluprdci, priklady z praxe, sdileni zkusenosti,
kazdému novému zaméstnanci je pfidélen uvadéjici ucitel, a to i tém, ktefi na néj nemaji ze
zakona narok

Zlepseni informovanosti pedagogli o déni ve Skole: Pedagogové jsou informovani
prostiednictvim systému MS Teams, ve kterém jsou sdilené zdpisy z porad, Skolni vzory a
dokumenty, vnitfni smérnice Skoly, diskuzni férum v kanale Obecné, ,,na kdvu s Honzou” — ¢as
na sdileni problémi s vedenim 3Skoly. Kromé vySe uvedeného sdileny Google kalendar
s aktudlnimi udalostmi, na zahajovaci poradé schvaleny harmonogram Skolniho roku, systém
,Bakalari — mezi rodinou a Skolou”, modul T¥idni kniha, Rozvrh, Suplovani. Na pravidelnych
mésicnich poradach vznika podrobny mésicni plan. Z realizovaného dotazniku kultura Skoly
vyplyva vyrazny posun indexu spokojenosti z 2,8 na 3,4!

Jednoznacné delegovani funkci: Akcni plany v pribéhu 5 let napomohly ke zfizeni skolniho
poradenského pracovisté s peclivym rozdélenim kompetenci: Vedouci PP je wvychovna
poradkyné, metodicka prevence, kariérova poradkyné, specialni pedagozka, zfizena mistnost
poradenského pracovisté pro jedndni srodi¢i a zaky a realizaci PSPP. Dalsi kompetence
rozdéleny environmentalni koordindtorce, ICT koordinatorce a koordinatorce SVP. Byly
posileny pravomoci a kompetence tfidnich ucitel(, dale vedoucim metodickych sdruzeni a
predmétovych komisi. Z realizovaného dotazniku kultura Skoly v oblasti rezim Skoly a
organizacni struktura vyplyva posun indexu spokojenosti z 3,1 na 3,3.

Nedostatek odbornych uceben: V roce 2021 byla nakladem 3,5 mil. vybudovana moderni
jazykova/IT ucebna, v prabéhu let 2024-2025 byly v podkrovi skoly vybudovany a vybaveny
nakladem pres 70 mil. K¢ tfi moderni multifunkéni uéebny F-CH, VV a EVVO s dastojnym
zazemim pro pedagogy a Zdky, dale realizujeme opravu dilen a planujeme vybudovani
venkovni badatelské uc¢ebny Archimédés.

Nedostatek vhodnych pomticek a materidalniho vybaveni: Do vybaveni a pomlcek bylo
v letech 2020 — 2025 investovano vice nez 6 mil. K¢ ze zdrojli ONIV, provoznich prostredkd,
IROP, Sablon OP JAK i vlastnich zdrojl. Vyuzivdame sdilené pomlcky do vyuky od MAS
Podchlumi. Soucasti rekonstrukce Skoly byla investice do IT vybaveni ve vysi 4.098.978,- KC a
pomucek dalsi 3.048.250,- K¢ Moznost kopirovani a tisku bez omezeni v celé budové.
Z realizovaného dotazniku kultura sSkoly vyplyva vyrazny posun z 2,9 na 3,7.

Nebezpecna okna: V roce 2019 byla z rozpoctu Mésta Hofice provedena kompletni vyména
oken a venkovnich dvefi.

Odliv zaku: Od roku 2017 do r. 2024 stoupl diky PR skoly, propagaci, spokojenosti zak( a rodicd
pocet zakl o 71 na soucasnych 331 zakd.

Venkovni prostory 3D: V iijnu 2021 bylo na prostranstvi za $kolou nakladem 3,5 mil. K&
realizovano zcela nové multifukéni tartanové hristé, které je vyuzivano nejen pfi hodinach TV,
ale také ve 3kolni druZing. Dalsi vybaveni venkovniho prostranstvi SD bude pfedmétem
strategického planu 2025.

Vztahy mezi uciteli: V kazdém pripravném tydnu v letech 2022 — 2025 bylo realizovano
dvoudenni vyjezdni zasedani pedagogického sboru zamérené na wellbeing a vztahy mezi
pedagogy. Casto pod vedenim spoleénosti Inomentors. Spole¢nost nabizi kontinualni program,
diky kterému se zaméstnanci mohou citit Iépe a soucasné stmeli kolektiv. A to je v ramci firmy
velmi dulezity faktor. Nabizi vicedenni akce, které vyhodnoti na zakladé vstupni analyzy.



Program teambuildingu tvofi na miru potfebam skoly. Formou workshopt a dilen podporuji
spolupraci zaméstnancui a tymového ducha.

S pedagogy systematicky pracuje externi supervizor, ktery do Skoly pravidelné dochazi a
poskytuje skupinové a individualni supervize. Podporujeme DVPP urcena k budovani kvalitniho
Skolniho klimatu, proaktivné zaméstnanciim nabizime Ucast na skolenich a workshopech, své
zkusenosti sdileji v ramci akci MAS Podchlumi.

Od letosniho Skolniho roku vyuéujeme v patek napfi¢ rocniky max. 5 vyucovacich hodin, a to
na prani zaméstnanct, abychom pfispéli k jejich psychické pohodé. Od 13 hodin pak nabizime
supervizi nebo ,,Kdvu s Honzou” — moZnost sdileni s feditelem.

3.5 Analyza interniho profilu $koly - KULTURA SKOLY

Pro tuto analyzu byl zvolen dotaznik MSMT Kultura $koly (viz. P¥iloha 1), na ktery pedagogicti
pracovnici Skoly odpovidali jiz v roce 2019. Tabulka 1 Vysledky dotaznniku.

Stav Ocekavany | Stav 2025 | Ocekavany

2019 stav 2019 stav 2025
Spolecné cile 3,1 4,2 3,4 4,3
Dlvéra ve vedeni Skoly 3,4 4,8 32 4,7
Prevladajici styl fizeni ve vztahu k lidem 3,1 4,5 3,0 4,3
Rezim skoly a organizacni struktura 3,1 4,6 3,3 4,5
Zaméreni vedeni na pracovni ukoly 3,2 4 3,6 4,0
Kontrola 3,1 4,7 3,7 4,6
Motivace pracovnikd 2,8 4,5 3,4 4,5
Komunikace a informovanost pracovnik(
Skoly 2,8 4,6 3,4 4,6
Komunikace Skoly s okolim a rodici 3,8 4,8 4,0 4,6
Inovativnost 31 4,2 3,6 4,4
Rozvoj ucitell 3,6 4,7 4,2 4,7
Pracovni zazemi ucitel( 29 45 3,7 4,8
Vztahy mezi pracovniky 3,6 4,4 33 4,8
Vztahy mezi uciteli a zaky 29 45 3,9 4,7
Ocekdvani vysledkd vzdélavani 3,6 4,5 34 4,0




Estetické prostredi

3,3

4 3,8 4,6

e Vroce 2019 bylo 21 respondentd, v r. 2025 se prlzkumu ucastnilo 32 respondentl

3.6 Analyza zdroju

Tabulka 2) SWOT ANALYZA SKOLY KVETEN 2024

SILNE STRANKY
- umisténi Skoly na dosah pfirody
- télocvic¢na, SZMH v dosahu
- kvalitni skolni poradenské pracovisté
- kvalita vzdélani = kredit, povést
- kvalifikovany ped. sbor
- ekotym
- prezentace na verejnosti
- asistenti pedagoga, péce o déti s PO

SLABE STRANKY

- WCv pfistavbé

- internet

- nedostatek prostoru — zazemi,
kabinety, malé tfidy v pfistavbé

- neduslednost sboru pfi dodrzovani
pravidel

- vynaseni informaci, pomluvy

- péce o nadané déti

PRILEZITOSTI

- rekonstrukce budovy, padni vestavba

- budovat pozitivni skolni klima, kulturu
Skoly

- spoluprace s rodi¢i, SRPS, $kolami, firmami

- odbornik ve vyuce

- environmentdlni u¢ebna

- péce o nadané/sikovné zaky

- tandemovad vyuka

- MS jako soucast $koly, pynuly pfechod
zMS na z8

- uznani kvalit druhych

- jednota ped. sboru

- dilny, pozemky

HROZBY

- Zaci si nevazi prostredi skoly

- Zaci bez respektu k autoritdm

- vysoky pocet 7akl ve tfidach

- nizky zajem ped. sboru o vzajemnou
spolupraci (naslechy, tandemova
vyuka...)

- teSeni pracovnich zaleZitosti mimo
Skolu

- nizkd motivovanost zakd

- nejednotnost ped. sboru

- IT servis souc¢asného poskytovatele

4 Stanoveni vize aneb ,,kdo chceme byt?“

4.1 Vysledna formulace vize

Motto: ,Devét let pro Zivot” — nasim cilem je Uspésny Zak, pfipraveny na budoucnost, ktery si je

védom svych prednosti ale i nedostatka.

Cilem nasi $koly je pfipravit zaka pro Zivot (viz SVP ,Devét let pro Zivot“), viestranné rozvinout jeho
osobnost a podpofit rozvoj jeho potencidlu tak, aby v devaté tfidé bezpecné védél, jaké jsou jeho silné
stranky, v ¢em je Uspésny a kde je jeho misto ve spole€nosti.

Nasim cilem je Uspésny zak. VSechny aspekty Skoly tomu podfizujeme — vyuka, DVPP, projektové dny,
odbornici ve vyuce, exkurze...

Nabizime pomoc nejen détem s poruchami uceni a chovani (asistent pedagoga, specialni pedagog,
Skolni poradenské pracovisté), ale i podporu détem nadanym (,vytahované hodiny“, individualni
pristup, diferenciace, konzultace s rodici).
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PFi hospitacni ¢innosti sledujeme oblasti:

e soulad rozsahu a obsahu vyuky s SVP

e stanoveni a vyhodnoceni vzdéldvaciho cile

kritické mysleni zaku

diferenciace ve vyuce se zamérenim na zdky s PO a nadané
metody aktivniho uceni — zejména 2. st.

vzdélavani zaka s OMJ

e moderni metody vyuky

e klima tfidy a respektujici pfistup vyucujiciho

e stavba hodiny , E-U-R“

e hodnoceni zak(, formativni hodnoceni, sebehodnoceni zakad
e Ucelné vyuziti pomUcek

e mezipredmétové vztahy — vyuZiti v praxi

e vedeni pedagogické dokumentace

Zaky vedeme k samostatnosti a zodpovédnosti za svoje chovani a budouci vzdélavéni.
Kazdy zak by mél ve Skole zaZit Uspéch.

5 Stanoveni mise aneb ,,co pro to udélame?“

Cil: Aktivné zapojeny Zak, zodpovédny za svoje chovani a vysledky vlastniho vzdélavani, uci se se
zajmem a s cilem najit smysluplné misto ve spole¢nosti. Zak se u&i v harmonickém prosttedi a zaziva
Uspéch.

Prostiedky: Individualni pfistup, respekt, Cinnostni prozitkové uceni, skupinova prace, kritické mysleni,
sdileni informaci mezi Zaky, Uzka spoluprace s rodici, sebereflexe, motivace, mezipfedmétové vztahy,
pfiklady z praxe, neformadlni setkdvani uitel — rodic - Zzak

Cil: DGvéra ve vedeni skoly — vysoka dlvéra ve vedeni skoly
Prostfedky: Sdileni informaci, kvalitni tok informaci, spolecné porady, wellbeing, Skoleni DVPP,

Cil: Prevladajici styl fizeni ve vztahu k lidem — pracovnici by méli mit vétSi moZnost vyjadfit se
k dalezitym otazkam, dosahnout v zasadnich vécech konsensu

Prostiedky: Sdileni informaci, vzdjemné hospitace, naslechy, véts$i moznost prezentovat své nazory a
postoje na poradach a v MS Teams, naslouchat zaméstnanciim

Cil: Vztahy mezi pracovniky — budovat atmosféru tymové spoluprace

Prostfedky: Teambuilding, spolecné akce, vylety, navstévy divadla, sdileni zkuSenosti, vzajemné
hospitace, naslechy, inspoirace, spole¢na skoleni...

Cil: Ocekavani vysledk( vzdélavani — ocekava se nadpriimérnych vysledkl zaka

Prostfedky: Interni systém sledovani pokroku Zaka, diferenciace ve vyuce, podpora nadanych zaka a
zakud se zdjmem o uceni
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6 Strategické cile

Skola a zfizovatel

Stavajici stav Cil Strategie pro | Hrozby Kompenzace
dosazeni cile hrozeb
Skola je | Zachovat Soulad se | Demograficky Kvalitni a
pfispévkovou stavajici stav vzdélavaci koncepci | pokles inovativni pfistup
organizaci zfizovatele k pedagogické
zfizovanou praci
méstem Hofice
Skola a jeji zaméstnanci — tvorba tymu
Zameéstnanci PIné Podpora Demograficky Zvyseni atraktivity
zakladni Skoly a kvalifikovany nekvalifikovanych pokles — snizeni | skoly, kvalitni,
Skolni druziny sbor pedagogl — poctu zodpovédny a
moznost vyuZiti pedagogl inovativni pfistup
studijniho volna k pedagogické
praci
Motivace Zachovat a Pravidelné reflexe | Syndrom Individualni rozvoj
pedagogl k pokud mozno prace a vysledkd vyhoreni v oblasti
profesiondlnimu zvySovat miru prace profesiondlnich
pedagogickému profesionality komunikacnich
plsobeni ve pfi praci s zaky strategii
tridach Prevence
syndromu
vyhoreni
Motivace Zachovat a Evaluace ze strany | Syndrom Individualni rozvoj
pedagogl pokud mozno rodicl vyhoreni v oblasti
k profesionalnimu | zvySovat miru profesiondlnich
pUsobeni profesionality komunikaénich
v kontaktu s rodi¢i | pfi kontaktu s strategii
rodici
Posileni vzajemné | Motivovani Neformalni Nezajem Skoleni, meetingy,
davéry a pedagogové, setkavani pedagogl workshopy,
spoluprace ktefi pracuji pedagogl vyjezdni zasedani,
tymové Vzijemné teambuildingové
hospitace aktivity
Vyucovani v
tandemu
Rizeni $koly Zkvalitnit tok Vyuziti Omezené Proskoleni
informaci informacnich a kompetence pracovnikt
komunikacnich pracovnik{ pfi
technologii pracis ICT
Tok informaci
obéma sméry
Individualni  plan | Vytvorit Motivacni kritéria — | Syndrom Motivace
rozvoje uciteld individualni jejich nastaveni vyhoreni pedagogl
plany rozvoje Nezdjem o | k celoZivotnimu
pro vsechny vlastni vzdélavani
pedagogy
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individualni

Vytvoreni nabidky

rozvoj vzdélavani dle
potfeb Skoly a
zajmu pedagoga
Skola a zaci
Kvalita vyuky Udrzet dobré | Kvalitni Nedostatek Atraktivita a klima
vysledky 74kl | pedagogové pedagogl Skoly
pfi pfijimacich
zkouskach
Zapojit #dky do | Skolni ¢asopis Zodpovédny ucitel | Nizka Vnitfni  motivace
¢innosti skoly motivovanost zakl
(vetsi Skolni Zodpoveédni zaci Neochota 73kl | Motivace, posileni
angaZovanost parlament postaveni  zak(
zaka) zapojenych
v Zakovském
parlamentu
Vytvéreni pratelské | Neformalni Spolecné akce, | Nizka Pravidelnost
atmosféry a dlvéry | setkavani konzultaéni informovanost | aktivit, motivace
na Skole uciteld a zakua odpoledne, dny | rodi¢li o skole a | rodica.

otevrenych dvefi

praci pedagogl

Skola a rodic¢e

Informovanost Vyssi vyuziti ICT | Vytvareni Nezajem rodicl | Pravidelnost,
rodicl pfi informovani | aktualnich o tento druh | aktudlnost
rodicu webovych stranek, | komunikace
Facebooku
Skola pro déti a | ZvySeni podild | Osvétové Nezajem rodi¢l | Pravidelnost,
rodice angazovanych pusobeni, vetsi aktudlnost,
rodic informovanost workshopy, dilny,
rodicl prednasky pro
prostfednictvim rodice

webovych stranek

Skola a jeji materialni podminky

Podminky pro | Polyfunkéni Podani projektu; Nedostatek Hledani jinych
badatelsky prostor ZS a SD, | VyuZiti zapojeni financnich zdroju — granty,
orientované venkovni rodicl prostredk dotace, sponzofi
vyucovani a Skolni | u¢ebna vcetné (8 mil.)
druZinu Uprav terénu
Uprava okoli $koly, | U¢ebny fyziky, | Sledovani  vyzev; | Nedostatek Hledani jinych
naucna stezka chemie - Podani projektu financnich zdroju
prostredk

Polytechnické Rekonstrukce Sledovani  vyzev; | Nedostatek Hledani jinych
vzdélavani dilen — moderni | Podani projektu financnich zdroju

prostory  pro prostredk

polytechnické

vyucovani
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7 Evaluace a aktualizace strategického planu

Do budoucna jsme zvolili postup evaluace plnéni strategického planu a jeho aktualizace v nasledujicich
krocich:

1. Na pocatku zvolime periodu evaluace podle charakteru a termin( plnéni jednotlivych cilli — napt. 1
x za pololeti nebo za $kolni rok.

2.V procesu evaluace:

2.1 vyhodnocujeme dosazenou miru a kvalitu plnéni daného cile ve stanoveném case; pokud je
vyhodnoceni pozitivni, zaznamena se do evaluacniho protokolu;

2.2 v ptipadé, Ze se dafi plnit cil jen z¢asti nebo nelspésné, je treba:

a) analyzovat situaci a pojmenovat priciny,

b) nasledné definovat novy postup/nové kroky, ktery/é by umoznil/y splnéni cile a sou¢asné stanovit
novy termin plnéni.

2.3 zavéry zaznamenat do evaluacniho protokolu a na zdkladé stanovené zmény aktualizovat
strategicky plan.

3. Cely proces evaluace je vhodné a zadouci realizovat v tymu, aby bylo dosazeno maximalni mozné
objektivity v posouzeni a zavérech.

4. Podle povahy a obsahu cile je moZné pozadat o zpétnou vazbu napf. nepedagogické pracovniky nebo
i rodi¢e/zakonné zastupce.

8 PIlan seznameni se strategii a jeji propagace

1. Sezndmeni interni — se zaméstnanci:

1.1 dat k dispozici a nasledné spoleéné projednat findlni znéni dokumentu Skolni akéni plan (SAP);

1.2 nasledné dat k dispozici a spoleéné projednat Strategicky plan rozvoje $koly (SPRS).

2. Seznameni externi:

2.1 seznamit s obsahem dokumentu SPRS a nasledné SAP zfizovatele — Radu MC, odbor $kolstvi,
Skolskou komisi a projednat podminky a rozsah spoluprédce a podpory;

2.2 v pfimérené mife seznamit s obéma dokumenty rodice/zdkonné zastupce;

2.3 prezentovat oba dokumenty na www strankach skoly, popf.

2.4 v tisténé formé prezentovat na mistech uréenych pro informace rodi¢iim/zakonnym zastupclim

Plan zverejnéni mlzete shrnout do tabulky:

Akce zajisti zpUsob termin

Sezndmeni zaméstnancl | feditel porada fijen - listopad 2025

Seznameni zfizovatele feditel schlze Rady/zZO fijen 2025

Seznameni rodicl Tridni ucitelé tridni schizky Pocatek Skolniho
web, knahlédnuti v | roku 2025/2026
Satnach
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Priloha 1

Pokyny:

Poradi

EVROPSKA UNIE

Evropskeé strukturaini a investicni fondy

Operacni program Yyzkum, vyvoj a vzdilavani

1. Krouzkem oznacte hodnoceni faktoru — sougasny stav
(krouzek O umistéte do pfislusného — vybraného pole).

Potom kiizkem oznacte u kazdého faktoru poZadovany (o€ekavany) stav

(kiizek X umistéte do pfislusného — vybraného pole).

Hodnoceni

Kritéria

Spoleéné cile

Diivéra ve vedeni skoly

Prevladajici styl Fizeni
ve vztahu k lidem

ReZim skoly
a organizaéni struktura

Zamé&reni vedeni na
pracovni tkoly

Kontrola

Motivace pracovnikd

Komunikace
a informovanost
pracovniki Skoly

Z&dné povédomi
o cilech skoly,
nelcast na planovani

Nedlvéra ve vedeni
Skoly

Neexistuje moznost
spolutiéasti na fizeni
a rozhodovani

O rezimu nelze
miuvit, nefunkéni
struktura

Je zde velmi nizka
orientace na vykon

Chybi cinna
kontrola témé&r vieho
a vsech

Motivaci se
nepriklada zadny
vyznam

Minimalni
informovanost,
zévainé problémy
v komunikaci

Malé znalost cild
a nizka Gcast na

plénovani

Nizka diivéra ve
vedeni skoly

Jsou omezené
moznosti vyjadreni
se, nazory jinych se

berou v Givahu jen
zfidka

Formalni rezim

i struktura nejsou
dodrzovany,
delegovani

nefunguje

Vykonové ukazatele
a vysledky prace
nejsou hlavni

Kontrola je
zaméfena pouze na
vyhledévani vinikd

Lidé jsou minimalné
motivovani k praci

Spatna
informovanost,
dlle7ité informace
dost Easto chybi
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Pramérné povédomi
o cilech, moznost

Fog, G
Ucasti na planovani

Primérna ¢i Casteéna
divéra ve vedeni
koly

Lidé maji moznost
se k vécem
vyjadfit, nékdy je to
brano v dvahu pfi
rozhodovani

Rezim a struktura
s nékterymi
problémy, maji své
klady i zapory

Vysledky a vykony se
sleduji nékdy vice,
nékdy méné

Kontrola je primémé
pfisna a intenzivni,
s primeérnym
zaméfenim na

véechny

Motivace pracovnikt
je prdmérna

Stfedni
informovanost,
obcas se objevuje
zadrZovani urcitych
informaci

Dobra znalost cil,
Ucast na spolecném
planovani

Vétsina sboru véri
vedeni skoly

Vedeni obvykle
k ndzortim
pracovnikll hodné
pfihlizi a vyuziva je
i pfi rozhodovéni

‘ Dobry rezim
koly s fungujici
organizacéni
strukturou

Vysledkim
a vykonnosti se
vénuje nalezita
pozornost

Kontrola je na dobré
trovni, hledaji se
i priciny problémd,
nejen vinici

Mativace pracovnik(
je na dobré drovni

Dobra
informovanost,
pracovnici maji

pottebné informace,
komunikace bez
problém

Uplna znalost
spolecnych cill, jasna
orientace, spolecny
plan

Vysoka duvéra ve
vedeni skoly

Pracovnici maji
vzdy moZnost se
vyjadfit k dulezitym
otazkam, je velka
snaha dosdhnout
v zasadnich vécech
konsensu

Velmi dobre zabéhly
« a dodrzovany rezim,
funkéni struktura
véetné delegovani
pravomoci

Skola je vysoce
orientovana na vykon,
plnéni dkolt: se velmi

sleduje

Kontrola je
systematicka a kvalitni,
zamérena na hledani
pricin i na prevenci,
postihuje vie

Motivace ve Skole
vede k vysokému
nasazeni, ma systém

Vyborna
informovanost,
komunikace probiha
jak shora doll,
tak zdola nahoru
i horizontalné



Komunikace skoly

s okolim a rodiéi

Inovativnost

Rozvej uéitelis

Pracovni podminky pro

vyuku

Estetické prostiedi
a poradek

Yztahy mezi
pracovniky

Vztahy mezi uéiteli
a zaky

Océekdvani vysledla
vzd&lavani

Nedostateéna,
vykazuje fadu
nedostatkd
a nedorozuméni

Projevy inovativnosti

prakticky nejsou,
neni podpora

Neexistuje
jasna personalni
politika, DVPP se

nepodporuje

Velmi $patné,
neodpovidaji

zakonnym normam

Velmi $patna
esteticka troven,
neporadek az Spina

Spatné vztahy,
nékteré az
nepréatelské

Vztahy jsou Spatné,
vyskytuji se i zavazné
problémy

Neocekavaji se
dobré vysledky,
nezajem

Skola se ji
vénuje mélo, je
podpriméma

Inovativnost
pracovnikd se
nevyzacluje, mala
inovativnost

PersonéIni politika
je zalozena na
intuici, DVPP téméF¥
neprobiha

Spatné, v urcitych
pfipadech
neodpovidaji
normam

Spatn4 esteticka
uroven véetné
problémi s hygienou
a uklidem

Vztahy nejsou
vyrovnang,
spoluprace nizka

Vztahy mohou
byt lepsi, &asto se
vyskytuji problémy

Nizké ocekavani
vysledka
vzdélavani

Respondent: (zatrhnéte kiizkem,

Reditel
Skola
MS
28

s$

O

e

3
-

Zastupce feditele

Je asi dostatecna,
jsou zde pfilezitosti
ke zlepseni

Inovativnost je jen
primérnd, vyvolana
naléhavou nutnostf

Personalni politika
existuje spis na
papife, v praxi se
hodné porusuje,
DVPP se priklada
maly vyznam

Primérné, néco by
mohlo byt uréjté
i lepsi

Veelku dobra
esteticka lrover,
distota

Vztahy umoziiuji
potfebnou
spolupréci
Interakce je

primérma, s vykyvy
na obé strany

Ocekava se

dosazeni
standardu

3

Eger, L. (2000). Rizeni Skoly pfi zavadéni gkolniho vzdélévaciho programu. Plzeh: Fraus.

UCitel

Je dobré, zamétena
predeviim na rodice

Inovativnost
pracovniki je viude
patrna, je cenéna

Jasné personalni
politika, ktera se
v zésadé dodrzuje
a podporuje véetné
DVPP

Dobré pracovni
podminky pro préci
uciteld

Velmi dobra

estetickd Groven bez

problémt

Vztahy jsou
dobré, pracovnici
spolupracuji

Dobré vztahy
pispivaji k pohodé
pFi vyuce
Ocekava se
dosazeni
nadprimérnych
vysledkd

L

D ]
& I B4 g
Bl v

16

Velmi kvalitni,
Skola vénuje velkou
pozornost komunikaci
s partnery a zejména
s rodici
Mimofadna
inovativnost, skola
je povazovana za
priikopnika

Jasna personalni
politika, vysoka
podpora rozvoje
uéiteltr a DVPP

Vynikajici pracovni
podminky, které
berou v dvahu
i individualni potteby
pracovnikl
Vyjimecna esteticka
lroven pracovi§t
i pracovniki, ktera
podporuje image
skoly

Vybomé vztahy,
atmosféra tymové
spoluprace

Vyborné vztahy
a atmosféra divéry
pfispivaji k vysledkim
Vysoké ocekavani
vybornych
a vynikajicich
vysledkd
vyuky



Zaméry Skoly

Zamérem Skoly je vytvorit diistojné prostfedi pro vsestranny rozvoj osobnosti Zaka, fotografie jsou
pouze ilustracni

e Polyfunkéni prostor za budovou Skoly - vybudovani viceucelového venkovniho prostoru;
venkovni ucebny, pozemky na péstebni ¢innosti, pracovni vyuku, zazemi pro Skolni druzinu-
2025 -2030 (8 mil.)

e Souvisejici zemni prace — vyrovnani terénu, propojeni skolniho hfisté se Smetanovymi sady,
nau¢nd stezka, EVVO i pro MS (cca 3 mil.)

ILUSTRACNI FOTO

e Rekonstrukce dilen — sanace, sité, odpady, vymalba (1 mil.) 2027-2030
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